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1. Vezetoi 6sszefoglalo

A hét asztal kdzos iranyba gondolkodott: a magyar felndttkori tanulasi rendszer legnagyobb hianya nem

a jo szandék hianya, hanem a stratégia, a kozos nyelv és a szerepl6k kozotti koordinacio. A résztvevdk

arendszer minden pontjan ugyanazt a harom hianyt nevezték meg: nincs vilagos kormanyzati stratégia,

nincs egységes kompetencia keret, és a finanszirozas kiszamithatatlan.

A NAP TIZENKET LEGFONTOSABB UZENETE

1.

10.

11.

Vilagos kormanyzati stratégia kell; ma nincs, és ebbdl kdvetkezik a szakpolitikai egytittmiikddés hianya is
(1., 6. asztal).

A szabalyozas fokusza kerlljon a felnéttképzé intézmények szabalyozasardl a tanulasi folyamatra és az
egyénre: képzési piac helyett készségpiac legyen (1. asztal).

Piacbarat, sztenderdizalt nemzeti kompetencia- és készség-keretrendszer kell, mérési modszertannal
(4., 6. asztal).

A mikrotanGsitvanyok piacat meg kell nyitni a valés felnttképzési szereplok el6tt; a cél a digitalisan
hiteles, munkaadok altal is kiolvashato tanulasi eredmény, nemzeti készségiitlevélben, akar a DAP-ban
elérhet6 modon (4., 7. asztal).

A finanszirozas palyazat- és projektalap(, periddikus; a cél a stratégiai célhoz kotott, kiszamithato és
szektorsemleges finanszirozas (2. asztal).

Az egyéni tanulasi szamla (ILA) a legtobbszor emlitett konkrét eszkdz, ennek meghonositasa és a vallalati
matching fund hozzarendelése kritikus elem (2., 3., 4. asztal).

A felndttek szamara a tanulas plusz munka, nem feltétlendl azonnal érzékelhetd megtériiléssel; a
motivaciot finanszirozas, id6 és tamogato kultira egyiitt adja vissza (3. asztal).

A kkv-vezetok szemléletvaltasa és képzése a munkahelyi tanulas kulcsa; ma reaktiv, taktikai miikodés
jellemzd, és a képzést nem tekintik versenyképességi tényezének (3., 5. asztal).

Tobb asztal dedikalt, kooperativ koordinald szervezetet javasol a kormanyzat, a képzok és a vallalatok
osszehangolasara. Ez lehetne akar egy jol miikodd kamara is. (5., 6. asztal).

Az oktatas és a munkaerdpiac kozotti szakadék generacios és attitlidbeli szinten is jelen van; az Al-hoz
félelemmel vegyes a viszony (6. asztal).

A munkaerotartalék aktivalasa széttoredezett intézményrendszerben zajlik, ahol egyszerre van pazarlas
és hiany; alapkompetencia-fejlesztés, képességuizsgalat és foglalkoztatashoz kotott tamogatas kell (7.

asztal).
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2. A workshop kerete

2.1 El6zmény és cél

2026. jdlius 2-an Naderi Zsuzsanna, a szakképzésért és felndttkori tanulasért felel6s allamtitkar és a
felndttkori tanulas teriiletén miikodd szervezetek képviselGi egyeztettek arrdl, hogy a felndttkori tanulas
rendszerét Magyarorszagon (j alapokra sziikséges helyezni. A feladat atgondolasa idealisan tobb szerepld

egylttmikodésével végezhetd el.

A JovGtervezd workshop ennek a tarsadalmi parbeszéden alapuld stratégia-el6készitd folyamatnak az elsé
lépése: intenziv, sprint jellegld mdihelymunka arrdl, miként valhat a felnGttkori tanulas Magyarorszag

versenyképességét szolgald humantdke-stratégia kdzponti elemévé. A workshop harom dolgot vallalt:

» Osszegy(jt és struktural: a kormanyzati, civil, szakmai és piaci tudas koz6s gondolkodasi keretet kap.

» Uj alapokat azonosit: a résztvevék a trendek, kihivasok és lehetdségek mentén teszik le a felnéttkori
tanulas j alapjait.

» Stratégiai iranyokat jeldl ki, é&s megteremti a szerepl&k tartds egylttmiikodését.

A Szervezetfejlesztok Magyarorszagi Tarsasaga (SZMT) biztositotta a semleges facilitatori szerepet, a

strukturalt szakmai teret, az el6zetes szervezést és a résztvevik rovid elGzetes lekérdezését.

2.2 Résztvevok

Mintegy 35 résztvevd dolgozott egyiitt egyenrangl hozzajaruloként: kormanyzati dontéshozok, civil és
szakmai szervezetek, piaci szerepl6k és munkaltatok, az egyéni tanulasi utak képvisel6i, humantéke- és

oktataskutatok, valamint az SZMT facilitatorai.

A workshop résztvevdi a kitoltott 7x4-es matrix elétt
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2.3 Program

__ Tartalom' kazremﬁkadak

9:00 - 9:10 Megnyitd Zala Akos (SZMT): célok, jatékszabalyok, a workshop kerete és
szereplGi

9:10 - 9:20 Versenyképesség, felndttkori  Naderi Zsuzsanna, szakképzésért és felndttkori tanulasért felelds

tanulas allamtitkar: a feln&ttkori tanulas jelentésége, a humantdke-

stratégia sziikségessége

9:20 - 9:35 Kozos tudasalap Horvath Adam, miniszteri tanacsadé: a legfontosabb trendek és
kihivasok
9:35 — 9:45 A kozos munka keretei Kuremszki Andrea, Kalman Edina (SZMT): témak, asztalok,

facilitatori instrukciok

9:45 — 10:45 1. kor: V/izio és problémak JFelndttkori tanulas 2030 a versenyképesség szolgalataban™:

asztalmunka, majd plenaris megosztas

10:45 - 11:05 Szinet Kaveésziinet, atallas a masodik korre
11:05-11:10  Rahangolddas a 2. korre Asztaltémak, az asztalok elfoglalasa
11:10-12:10 2. kor: Javaslatok Konkrét fejlesztési javaslatok a 2030-as allapot eléréséhez, majd

plenaris megosztas

12:10 - 12:30 Zaras és 0sszegzés Zala Akos (SZMT), Major Gabor (ReStart): tanulsagok, kovetkezd

lépések, egyiittmiikodési lehetdségek

2.4 Modszertan: a 7x4-es matrix

Hét tematikus asztal dolgozott két kdrben, asztalonként 5-6 fovel és egy asztalgazdaval. Minden korre 40 perc
asztalmunka és 2 perc plenaris bemutato jutott. Az 1. kor a jelenlegi miikodést, a 2030-as célallapotot és az
akadalyokat, a 2. kor a konkrét javaslatokat, felel6soket és siirgdsséget rogzitette. A résztvevdk a 2. korben

asztalt valthattak. Az asztalgazdak el6készitd anyagot (itinert) kaptak nemzetkozi és hazai kontextussal.

Verseny. Képesség. - JovStervezd Workshop - 2026. szeptember 18.- 5



A matrix részlete: a 2, 3. és 4. asztal lapjai

2.5 Asztalok és asztalgazdak

Szabalyozas és mingségbiztositas Farkas Bertalan Péter Restart Hungary
2 Finanszirozas és 6sztonzék Sum Istvan Feln&ttképzOk Szovetsége
3 Tanulasi motivacié és munkaerdpiaci alkalmazkodas Minnich lvan Tréning Kerekasztal Egyesiilet
4 Elismerés, mikrotandsitvany és adatalapi atlathatésag Varga Péter Miklos Cibus Hungaricus Alapitvany
5 Munkaltatoi szerepvallalas és munkahelyi tanulas Bogdan Szilvia AmCham Hungary
6 JovBallo készségek: modszertan, digitalis és Al-alkalmazas Balint Viktor Koalicio a Digitalis Készségekért és

Munkahelyekért, IVSZ

7 MunkaerGtartalékok és hozzaférés a versenyképes tanulashoz ~ Palotas Jozsef Feln6ttképzési Szakérték Orszagos
Egyestlete
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3. Az asztalok eredményei

Minden asztalt azonos szerkezetben mutatunk be: a téma és a kiinduld kérdés az asztalgazdai el6készito

anyagbadl, a négy mez0 a flipchartokrdl, a helyszini jegyzetek kiegészitéseivel.

3.1 Szabalyozas és minoségbiztositas
Asztalgazda: Farkas Bertalan Péter (Education:Next Oktatastechnologiai Szovetség)
Kiindulo kérdés: Mitdl lenne jo és hatékony a felnéttképzés jogi, adminisztrativ és mindségbiztositasi kerete, és mik

a kritériumai?

A szabalyozas pénzligyi és ellendrzési logikara épiil, nem a tanulasi folyamatra. A cél a kereslet vezérelt,
eredményalapl rendszer, amelyben a hatosag, a nyilvantartas és a mindségbiztositas szerepe elvalik,

és a hatosag a szabalysértéseket keresi, nem az adminisztraciot ellendrzi.

KIINDULOPONT AZ ELOKESZITO ANYAGBOL

Az el6készitd anyag szerint a korabbi hazai tamogatasi gyakorlat a formai megfelelést, az egységes oradijplafont és a
palyazatirdi kozvetitSket jutalmazta, nem a szakmai minéséget; ez a magas hozzaadott értékd, vallalati igényre szabott
fejlesztések kiszorulasahoz vezetett. Az OECD Getting Skills Right sorozata szerint az EU-s munkavallalok kozel fele felul-

vagy alulképzett sajat munkakadrében.

JELENLEGI MUKODES

» Szabalyozas: jogbiztonsag hianya; félreértelmezett felligyeleti szerep, amelyben a hatésag dominal.
» A dontések pénziigyi szempontok (TAO, AFA) alapjan sziiletnek, nem a tanulasi eredmény alapjan.
» Nem transzparens adatok, rugalmatlansag; jelenlét alapl miikodés az eredményalapd helyett.

» Mingségbiztositas: a vallalati elemek hianyoznak; a szakmai tamogatas helyett formalis megfelelés

jellemzo.

» A mindségbiztositast és a szabalyozast ma nem valasztjak el egymastol.

2030-AS CELALLAPOT

» Kinalatvezérelt helyett keresletvezérelt rendszer; tisztazott kérdés, hogy ki a feln6ttképzo.

» Szereptisztazas: ki a hatosag, ki végzi a mindségbiztositast; a nyilvantartas és a mindség szétvalik.

v

Eredményalapi felndttképzés; stratégia alapt miikodés, ahol a statisztika eszkoz, nem cél.

v

Szakpolitikai akarat; transzparens adatok.

» Mingségi minimumot a hatésag hataroz meg, ezen feliil a szereploknek nagyobb szabadsag jut.
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AKADALYOK

» Nincs stratégia; nincs szakpolitikai egytittm(ikodés.
» Sllytalan szakmai szervezetek.

» Taldimenzionalt hatosagi szerep; tlltolt adminisztrativ terhek.

JAVASLATOK

Prioritas

litem

Vilagos, egyértelm( kormanyzati stratégia, amelybdl minden szerepld ~ Kormanyzat

levezeti, mit var el a tobbiektdl és magatol.

Ajogszabaly fokuszaba a tanulasi folyamat és az egyén kerdiljon, nea  Kormanyzat
felnttképz6: képzési piac helyett készségpiac; fokusz az egyén

fejlodésen (humantdke).

Hatosagi feladat a szabalysértések feltarasa az allandé és Hatdsag
indokolatlan ellendrzés helyett; a hatésag csak szabalytalansag

esetén Iépjen kozbe.

A definiciok tisztazasa a jogi kornyezetben. Kormanyzat

A szervezetfejlesztés tartson |épést az egyéni fejlesztéssel. Piac, szakmai szervezetek
Kultira, tudasmenedzsment és edukacid jelenjen meg a Szakmai szervezetek,
mindségbiztositas rendszerében. kormanyzat

Az akadadlyok részletes megvitatdsdara az asztalnak nem maradt ideje (jegyzet).
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3.2 Finanszirozas és 6sztonzok
Asztalgazda: Sum Istvan (Felnottképzdk Szovetsége)

Kiindulo kérdés: Milyen finanszirozdsi logika venné rd ténylegesen tobbet tanulni az egyéneket, és tobbet fejleszteni

a vallalatokat, kiilonosen a kkv-kat?

A képzésfinanszirozas palyazat- és projektalapq, liktetd, nem rendszerszerd. A cél a stratégiai célhoz
kotott, szektorsemleges finanszirozas, mindenki altal ismert egyéni tanulasi szamlaval és kilon kkv-

modellel.

KIINDULOPONT AZ ELOKESZITO ANYAGBOL

Magyarorszagon a felndttek tanulasi részvétele 2023-ban 9,6% volt (2022: 7,9%), az uniés atlag 12,7%. Erre valaszul indul
a hazai Egyéni Tanulasi Szamla (HUN-ILA) modell, francia, német, holland, szingapdri, lett és horvat tapasztalatok alapjan.
A Cedefop szerint az ILA ott miikodik jol, ahol kiegésziti, nem helyettesiti az intézményi finanszirozast, és célzottan

mikaodik.

JELENLEGI MUKODES
» Sajat dolgozd képzése és normativ tamogatas csak sziik korben (szakoktatd, egyes agazatok);
adokedvezmény a dualis képzésben.
» A dualis képzésben a sajat dolgozok és az iskolarendszerben tanulék szabalyozasa egybemosodik
(jegyzet).
» Afinanszirozas nem rendszerben miikodik: palyazat és projekt a folyamatos finanszirozas helyett; hirtelen

sok pénzt kell elkdlteni.

» A palyazati korlatok torzitanak: el6fordul, hogy egy 60 6ras képzést 12 éraban kell leadni a finanszirozas

miatt.
» A nagyvallalatok képzési hajlanddsaga csokken; ha képeznek, gyakran kiilféldre viszik a dolgozokat.

» Az adokedvezmeények és tamogatasi rendszerek feliilvizsgalata esedékes; a képzésre koltott dsszegek

hozzaadott értéke nem mérhetd.

2030-AS CELALLAPOT

» Stratégiai célhoz kotott finanszirozasi rendszer, amely a kkv-dolgozok bekapcsolodasat segiti.
» A képzésre forditott koltségek realis elszamolasa a dualis képzésben; kiilon kkv-finanszirozasi modell.
» Koherens, jol kommunikalt, mindenki altal ismert és hasznalt egyéni tanulasi szamla.

» Szektorsemleges finanszirozas.

v

A vallalatok tanuld szervezetekké valnak; a kkv-szektor aktiv bekapcsolodasanak feltételei adottak.
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» A feln6ttképzok fejlesztési forrasainak allami rendszerezése.

AKADALYOK

» Ajelenlegi ad6- és tamogatasi rendszer ellentmondasos, nem miikodik megfelelGen.

» Koltségvetési soron nem tervezhet6 a szakképzés és a feln&ttképzés; hianyzik a folyamatos fejlesztést
biztositd kdzponti alap.

» Afinanszirozas nem szektorsemleges.

» A nemzetkozi jo gyakorlatok nem éptilnek be a hazai gyakorlatba.

» Hianyzik a NAV, a kamara és az oktatasiranyitas miikodési dsszhangja.

JAVASLATOK

Prioritas

litem

Rugalmas tanulasi utak finanszirozasa eredményméréssel, az = Allam

el6zetes tudas beszamitasaval, tombdsités nélkdil.

Egyéni tanulasi szamlahoz valé hozzaférés rendszerbe illesztése,  Allam, cégek Il.
makrogazdasagi célokhoz kotve (francia példa); a vallalati

finanszirozas kapcsolasa a szamlarendszerhez.

Vallalati fejlesztési projektek tdmogatasa a kozépvallalati korben; a  Allam, cégek Il.
termelékenység és eredményesség mérése a vallalati képzési

rendszerben.

Vallalati befizetés és allami tamogatas egy rendszerbe foglalasa. Allam, cégek

A palyazati rendszer feliilvizsgalata versenyképességi és Allam

eredményességi szempontok mentén.

A NAV és a kamara mikodésének Osszehangolasa a Allam
képzésfinanszirozas  szempontjabdl; az  intézményrendszer

osszehangolasa.
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3.3 Tanulasi motivacié és munkaeropiaci alkalmazkodas
Asztalgazda: Miinnich Ivan (Tréning Kerekasztal Egyesiilet)

Kiindulo kérdés: Mitd/ valna a tanulds a dolgozok és a vdllalatok szamdra is természetes, folyamatos gyakorlatta?

A feln6ttek szamara a tanulas plusz munka, negativ iskolai éiményekkel és lathatd megtértilés nélkiil.
A motivaciot harom pillér adja vissza: finanszirozas, a tanulasra szant id6 és az onfejlesztést tamogato

szervezeti és vezetdi kultdra.

KIINDULOPONT AZ ELOKESZITO ANYAGBOL
Az OECD 2023-as felnGttkészség-felmérése szerint az idéhiany a felndttkori tanulas legnagyobb gatja, a f6 motivacio a
munkateljesitmény javitasa; a munkaltatoi anyagi tamogatas a részvétel egyik legerGsebb elGrejelzgje. Idehaza a

felnGttkori tanulas presztizse alacsony, a részvétel az életkorral és az alacsonyabb végzettséggel erdsen csokken.

JELENLEGI MUKODES
» A tanulashoz nem parosul pozitiv attitlid; a kozoktatasban a tanulas negativ élmény, ez a minta kisér

tovabb.
» Akivallalja a munkahelyi tanulast, az mar motivalt; az emberek kb. 15%-a vesz részt tovabbképzésben.
» A diplomasok jelents része szakképesitést is szerez.
» Az allam altal tamogatott felnéttképzések hosszlak (centrumok), ez a kkv-dolgozok idejébe nem fér bele.
» A kkv-szektorban a napi eredménykényszer mindent felilir; a kkv-k orlilnek, ha épkézlab embert talalnak.
» Atanulas plusz munka; a munkaerdpiac és a bérezés nem fizeti meg az idébefektetést.

» Aki otthon nem latta a mintat, nem fejleszti onként magat; a vezettk fejében nincs meg az élethosszig

tarto tanulas motivacigja.

2030-AS CELALLAPOT

» Gazdasagi szereploknél a szervezeti, human és vezetdi kultlra fejlesztés mindennapi igényként van jelen.

» A folyamatos onfejlesztés a tarsadalmi kozbeszéd része, tarsadalmi norma.

AKADALYOK

» Atanulas plusz munka; kevés onbizalom és onhatékonysag.
> Nem éri meg: a munkaerdpiac nem kényszeriti ki a tanulast.
» A kkv-vezettk nem kezelik értékként az onfejlesztést; ha nincs otthoni minta, nincs onfejlesztés.

» Multinacionalis kornyezet: a dolgozok hatékonysagi présben, folyamatosan teljesitményzdnaban vannak,

nem jutnak a tanulasi zonaba.
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» Az oktatasi rendszer tanulasi éiménye nem inspiralé.

JAVASLATOK

Kormanyzati kommunikacio: az oktatas fejlesztése nem koltség,
hanem beruhazas; az oktatas értékének Gjrapozicionalasa KKV és

egyéen szintjén.

Harom fontos pillért egyiittesen kell megragadni: finanszirozas, az id6

biztositasa, onfejlesztést tamogato kultira.

Az egyéni tanulasi szamla mellett a szervezeti kultira és a

vezetofejlesztés tamogatasara célzott palyazatok.

A visszahozott szakképzési hozzajarulas és a fejlesztési forrasok egy

célra fokuszaljanak.

Rovid ciklus, modularis, egymasra épll6 képzések; a szakképzésben

és felsGoktatasban is rovidebb, meggjithato formatumok.

Minden allami tamogatas feltétele legyen valamilyen képzési vallalas.

Térségi koordinacid a kkv-k képzési igényeinek dsszekapcsolasara,

kozos képzési csoportokkal.

Kormanyzati rendszer az egyéni képzési utak tamogatasara; az

oktataskutatas Gjraélesztése.

Erés, de nem burokratikus mindségbiztositas, amely az egyéni

tanulast és a szervezetfejlesztést egyszerre tamogatja.

Kormanyzat

Kormanyzat, = munkaltatok,

kamara

Allam

Allam

Képzok, felsGoktatas,

szakképzés

Allam

Kamarak, helyi szereplk

Kormanyzat

Kormanyzat, szakmai

szervezetek
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3.4 Elismerés, mikrotanisitvany és adatalapi atlathatosag
Asztalgazda: \Varga Péter Miklos (Cibus Hungaricus Alapitvany)

Kiindulo kérdés: Mitd/ bizna meg egy munkdltato egy tandsitvanyban, amelyet nem a sajat szervezete dllitott ki?

A mikrotanGsitvany EU-s definicidja adott, itthon azonban a tandsitas jellemzden papiralapd, a
rendszerek zartak, és nincs kozos nyelv a képzok és a munkaadok kozott. A megoldas egy piacbarat

nemzeti kompetencia-keretrendszer, készségiitlevél, akar a DAP-ba integralva.

KIINDULOPONT AZ ELOKESZITO ANYAGBOL
Az OECD szerint a készségalapt munkaerdpiac f6 gatja a munkaltatok bizalmatlansaga a nem hagyomanyos tandsitvanyok
irant; szabvanyositott, hordozhatd, mindségbiztositott mikrotanisitvany-keretrendszer kell. Idehaza nincs egységes,

mindenki altal elismert ,készségnyelv”, ezért a képzési eredmények nehezen 6sszemérhetdk.

JELENLEGI MUKODES
» A mikrotandsitvany EU-s meghatarozasa adott: rovid tanulasi egység, a tanulasi eredmény digitalisan
hiteles lenyomata. A feln6ttképzési és szakképzési torvény alapjan léteznek mikrotandsitvanyok, de a

valos piaci szereploket ebbdl kizartak.

» Itthon a tandsitvany elvaras egyel6re papiralap; harom parhuzamos ag (felsGoktatas, felnttképzés,
szakképzés) kiilon logikaval.
» Az egyéni tanulasi szamlarol egyeldre csak tanulmanyok vannak, az EU-szabalyozast még nem sikerdilt

atlltetni a gyakorlatba.

> J6 nemzetkozi példak: Hollandia, irorszag. Az ELM v3 (Europass Learning Model) EU-szinten elérhetd:

részletezd adatmodell, digitalis alairas, munkaadai elismerés és mindségbiztositas alapja.

» A képzési adminisztraciot zart rendszerek protekcionalista médon kezelik, nincs kozos nyelv és egységes

értelmezés.

2030-AS CELALLAPOT
» Minden munkaadé és munkavallalo ismeri sajat kompetenciait és tudatosan valaszt képzést: ez nemzeti

gy és versenyképességi feltétel.

» Adat: a készségek egységes taxonomia alapjan elemezhetdk; a munkaaddk altal definialt skill-

gyljtemények az allashoz kapcsolédnak.

» Szemantikusan interoperabilis kompetencia-keretrendszer, platformon, az EU adatstratégiaval és

adatterekkel 6sszhangban; ehhez csatlakozik az egyéni tanulasi szamla.

» ILA: allami tamogatasi platform és egyéni tanulasi szamla; a munkaadé aktiv szerepld.
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AKADALYOK
» Diploma-, bizonyitvany- és tandsitvanyellenesség.
» Zart akkreditacios és informatikai rendszerek, nincs valédi verseny feltétel.
» Vallalatok: nincs kozos nyelv a képzdk és a munkaadok kozott.

» Avezeti kultdra alacsony, nem fejlesztés orientalt.

JAVASLATOK
Prioritas
iitem
Nemzeti  kompetencia-keretrendszer: a  skillek  rendszere Kormanyzat, szakmai
munkavallalokra, munkaaddkra és képzésekre. szervezetek, agazati

szovetségek

Nemzeti készségitlevél DAP-alapon, amelybe a mikrotandsitvanyok — Kormanyzat

bekeriilnek (,belepecsételhetdk”).

Hiteles, 6sszehasonlithatd képzési kinalat: piacbarat, kompetencia Kormanyzat, képzdk,
keretre épild képzési katalégus/kataszter, ahol képzési kinalat munkaadok, kamarak
kdnnyen kivalaszthatd és 0©sszehasonlithatd. Cél a bizalom

megteremtése.

Menedzserek és tulajdonosok képzése, a vallalkozas sziikségleteinek ~ Kamarak, MGFU, tanacsadék
meghatarozasa tanacsadassal; nem varhato el, hogy a kkv-k maguk

hatarozzak meg skilljeiket.

A képzési kinalat kinyitasa és sziirése: a zart szolgaltatasi rendszerek ~ Kormanyzat, képzok

megnyitasa, csak hiteles kinalat maradjon.

A meglévé EU-indikatorok és a jovGbeli hazai rendszer logikai Kormanyzat

osszekapcsolasa.
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3.5 Munkaltatoi szerepvallalas és munkahelyi tanulas
Asztalgazda: Bogdan Szilvia (AmCham Hungary)

Kiindulo kérdés: Mitdl lesz egy vallalat, kiilondsen egy kkv, ténylegesen tanulo szervezetté?

A munkahelyi tanulas a nagyvallalatoknal ad hoc és taktikai, a kkv-knal reaktiv; a képzést nem tekintik
versenyképességi tényezonek. A fordulatot a kkv-vezettk szemléletvaltasa, allami dsztonzok és egy

dedikalt, kooperativ koordinald szervezet hozhatja el.

KIINDULOPONT AZ ELOKESZITO ANYAGBOL

A Cedefop CVTS-adatai szerint a nagyvallalatok 93%-a, a 10-49 fds kisvallalkozasok 63,5%-a nyljt szervezett
tovabbképzést; a munkavallaloi részvétel a kisvallalkozasoknal 27,5%, a teljes vallalati korben 42%. A magyar vallalkozasok
85%-a mikrovallalkozas, a kkv-szektor foglalkoztatja a munkavallalok 65%-at: a lemaradas ott a legnagyobb, ahol a

legtobben dolgoznak.

JELENLEGI MUKODES
» Aziskolak és a vallalatok kapcsolata az utanpétlas-nevelés, a fenntarthatésag és a munkaeré-megtartas

alapja, de rendszerszinten gyenge; a dualis képzés kimenete partnerfliggd.
» A munkaltatoi képzés sokszor a szabalyozasi elvarasra reagal.

» Nagyvallalatok: ad hoc, taktikai képzés, ritkan indul szervezetfejlesztésbdl. Kkv: reaktiv miikodés mar a

kivalasztasban is; a tanulasi hajlandosag jelemz6en cégmérettdl és kultdratol figg.
» Emberi er6forras hianya; a kkv-nal ,mindenki mindenes”, a fokusz az operativ feladatellatason van.

» Alapdilemma: dolgozom vagy tanulok, tanitok vagy dolgozom.

2030-AS CELALLAPOT
» KKV-vezetdk Uzleti képzéseken vesznek részt és példat mutatnak, tudasmegosztassal; a vezetd a sajat

szervezetében leviszi a tanulast a munkakorok szintjére.
» Onfejlesztés és a tanulasi igény kiterjesztése a szervezet egészére.
» M(ikodé és folyamos allami 6sztonzdrendszer: forrasok, finanszirozas, munkaidd kedvezmény.

» Atipikus foglalkoztatas, pl. tanulok bevonasa; tapasztalat- és tudasatadas (seniorok, mentoring,

szakképzés, megtartas).
» Soft skillek és informatikai kompetenciak szinkronban fejlédnek.
» Beéplilés a miikodésbe: mentoring, allami szakképzési centrumok, tanm{helyek.
AKADALYOK
» Ugyanazok a régota ismert problémak; egylittmiikodés hianya, nehézkes szabalyozdi kdrnyezet.
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» Mintavallalkozdk és j6 példak hianya; nincsenek pioneer-ek.

» Bizalmatlansag az ismeretatado intézményekkel szemben.

» Stratégia, vezet6i gondolkodas és miikodés hianya; elmaradé kkv-vezetdi szemléletvaltas.

» Az 6nképzés motivalatlansaga; a vezet6képzésben hianyoznak a rugalmas formak.

» Finanszirozasi hiany: a képzés idejére a munkavallalot a termelésbdl vonjuk el, ennek potlasa megoldatlan.

» Szemlélet: a képzés nincs fokuszban, nem tekintik versenyképességi tényezonek.

JAVASLATOK

Prioritas

litem

Dedikalt, kooperativ szervezet |étrehozasa a jelenlegi problémak Kormanyzat, munkaltatok 1. prioritas
gyokérokainak azonositasara; tagjai a kormanyzat, a képzd
intézmények, a vallalatok és a képzési résztvevok. A munkaltatok és
szakmai szervezetek inputot, részvételt, emberi és tudasbeli
er6forrast adnak; a pilotokhoz kapacitast biztositanak. Kozdsségi

véleményezés a jogszabalyi feltételek kialakitasaban.

Gyors eredmények (quick win) a szakszervezetek, kamarak és Kormanyzat, 2.
munkavallaléi szerepl6k bevonasaval. szakszervezetek
Az adminisztracios terhek csokkentése, felhasznalobarat rendszer. Kormanyzat 3.

Oktatas és tudasatadas: egyetemi mentorprogramok, gyakorlati Iskolak, szakmai szervezetek, 4.
helyek, karriertanacsadd halézat, munkaerGpiaci megfelelés; a vallalatok

vallalatok részt vesznek a tudasatadasban.

Szemléletformalas: a képzés hitelessé tétele a kkv-szektor szamara  Szakmai szervezetek 5.

jo példakkal és jo gyakorlatokkal; fokusz a tanuld szervezeteken.

Vallalati tudatossag és stratégia: palyakezd6-toborzas beépitése a  Vallalatok, kormanyzat, 6.
miikodésbe, munkaerGpiaci igények tisztazasa és konszolidalasa, egyetemek

képzési portfolio, lzleti probléma fokuszl vezettképzés (egyetemi

keretben is), lzleti tapasztalattal rendelkezd oktatok, kutatasok;

palyazati tamogatassal segitve.
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3.6 Jovoallo készségek: modszertan, digitalis és Al-alkalmazas
Asztalgazda: Balint Viktor (Koalici6 a Digitalis Készségekért és Munkahelyekért, IVSZ)

Kiindulo kérdés: Mitdl lesz egy fejlesztési csomag gyorsan bevezethetd, de mégis hiteles és mindségi?

A rendszer kaotikus és rigid, a jovoallo készségeknek nincs egységes definicidja és mérése; erds a
félelem az Al-t6l. A kiGt egy egységes, mérhetd keretrendszer, iskola-vallalat matching feliilet,

el6rejelzésre képes kormanyzati funkcio és a tanari kar felkészitése.

KIINDULOPONT AZ ELOKESZITO ANYAGBOL
A'VOSZ 2025-06s, kozel 500 kkv-t megkérdezG felmérése szerint a valaszadok 92%-a legfeljebb kdzepes szinten ismeri az
Al-eszkozoket, haromnegyediik alig hasznalja 6ket; a fé gat nem a félelem (82% nyitott), hanem a szakértelem és a képzés

hianya. A KSH-NMHH 2024-es adata szerint a magyar vallalkozasok 7,4%-a alkalmaz Al-t, az uniés atlag 19,95%.

JELENLEGI MUKODES

» Kaotikus allapot: nem egyértelmd, mit értlink jovoallo készség alatt; fogalomzavar és fogalom hiany.

» Monopolizalt, rigid iskolarendszer; 18 éves kor alatt nincs kompetencia fokusz.

» Oriasi generacios és tarsadalmi kiilonbségek a készségekben; infrastruktira hiany.

» Er0s attit(id probléma: hianyzik a folyamatos tanulasi igény; hibakeriilé magatartas.

» Homalyos jovkép, ragaszkodas a bevalt tradicionalishoz; ers félelem az Al-tél és az j technologiatol.

» Nagy szakadék az oktatas kimenete és a munkaerdpiaci elvarasok kozott.

2030-AS CELALLAPOT

» Ajovdallo készségek definialva, digitalisan mérve és elvarva, pl. az érettségin.

» Vilagos, modern, agilis keretrendszer; a bevalt példak beépllnek a gyakorlatba.

» Vilagos nemzeti vizi6: hova akar eljutni a magyar gazdasag és tarsadalom 2030-ig (és 2050-ig).
» Vilagos és 0sztonz6 finanszirozasi struktara.

» Szoros egylittmiikodés az ipar és az oktatas kozott, projektalapl oktatassal; jo mindségli munkahelyek és

tanulo kultdra.

» Felkészitett tanari kar, szakértgi, tanacsadoi és mentorrendszer; jov6 minisztériuma.

AKADALYOK

» Félelmek és fobiak az Gj technoldgiaval szemben; kritikus gondolkodas hianya.
» Eszkozhiany, digitalis szegénység, tarsadalmi szakadékok.

» Lassq, zart, koridlményes intézményrendszer; merev jogszabalyi kdrnyezet.
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» Piaci kudarc, nincsenek megfeleld 0sztonzok; forrashiany minden szereplénél.

» Nincs egységes kormanyzati stratégia és kozos felelsségvallalas az allam, az akadémia, a vallalatok és a

civil szervezetek kozott.

» Keretrendszer és mindségbiztositas hianya; idéhiany a tanulasra.

JAVASLATOK

Iskolak, képzok és vallalatok kozotti matching Osszehangolasa
miel6bb, felllettel (Al-asszisztens, gyakorloterep); a jo gyakorlatok

Osszegyijtése.

Egységes skill- és kompetencia-keretrendszer elfogadasa és
elterjesztése, mérdeszkozokkel; a képzéseket a szakmakhoz elvart

kompetenciak mentén kell strukturaini.

Jov6 minisztérium vagy kormanyzati kutatdintézet: érdemi, dinamikus

elGrejelzés a jovd készségigényeirdl.

Attitlid fejlesztés a tarsadalomban: a tanulas és az innovacio

batoritasa a kiindulasi helyzet ismeretében.

J6 kormanyzati gyakorlatok atvétele Europabol és a vilagbal,

bilateralis és mentori kapcsolatokon keresztiil.

Kormanyzati rendszerezés: 0Osszehangolt stratégia, jogszabalyi

keretrendszer, felelGsségi korok az intézményekre, finanszirozas.

Atanari szakma felkészitése: azitiner kiadasa nem elég, a modszertan

hasznalatara fel kell késziteni a pedagogusokat.

Prioritas
litem
Civil aktorok, kormanyzat Siirgls
Szakmai szervezetek, Sirgds
kormanyzat
Kormanyzat Siirgls
Kamarak, oktatasi
szervezetek, kormanyzat
Kormanyzat Stirgls
Kormanyzat

Kormanyzat, képzok
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3.7 Munkaerotartalékok és hozzaférés a versenyképes tanulashoz
Asztalgazda: Palotas Jozsef (Feln&ttképzési Szakértdk Orszagos Egyeslilete)

Kiindulo kérdés: Hogyan bdvitheti a felnéttkori tanulds a vallalatok szdmdra ténylegesen mobilizalhato

munkaerébazist?

A munkaerdtartalék aktivalasa 2018 6ta széttoredezett intézményrendszerben zajlik, ahol a célcsoport,
a forras és a beavatkozas elvalt egymastol, és egyszerre van jelen a pazarlas és a hiany. A kit a
projektszemlélet(, komplex beavatkozas, a bemeneti kompetenciamérés és a foglalkoztatashoz kotott

tamogatas.

KIINDULOPONT AZ ELOKESZITO ANYAGBOL
Az OECD szerint az 55—-64 évesek részvétele a feln&ttkori tanulasban Magyarorszagon a nemzeti atlag egytizede. A KSH
szerint a részvétel Eszak—l\/lag\/arorszégon és az Eszak-Alf6ldon 8,5-9,8%, Budapesten 14,2%; kozel 70 ezren nem fejezték

be az altalanos iskolat, és 2024-ben minddssze 744-en szereztek felnGttoktatasban 8. osztalyos bizonyitvanyt.

JELENLEGI MUKODES
» 2018-ig a foglalkoztatas, a szakképzés és a felnGttképzés egy minisztériumban volt; azoéta
szétaprozodott, parhuzamossagok alakultak ki, a célcsoport, a forras és a beavatkozasi eszkoz elvalt
egymastol.

» Egyszerre van jelen a rendszerben a pazarlas és a hiany.

v

Terlleti mobilitas hianya; lakhatasi valsag.

v

Alapkompetenciak hianya: analfabetizmus, szovegértési gondok; iskolai kudarcok, szociokulturalis
hianyok.

» Rész- és atipikus foglalkoztatas hianya; komplex képességvizsgalat és munkakiprobalas hianya.

» A szegénységben él6k Gjratermelik a hatranyt; a hazai tartalék a munkaerd-importtal versenyez; gyakran

olyanokat képztlink, akiket utana nem foglalkoztatnak.

v

Célcsoportok: SNI-vel élok, enyhe fogyatékosok, 50 év felettiek, kisgyermekesek, megvaltozott

munkaképességliek, szegénységben és hatranyos térségben élok.

2030-AS CELALLAPOT
» Modern munkaergpiaci kovetelményeknek megfeleld modszertan, mérés, validacio; vilagos kimeneti

kovetelmények.
» Képességvizsgalat és munkakiprobalas; egyéni és csoportos mentoralas.

» Interaktiv tanulasi és oktatasi kultdra; optimalizalt tananyag.
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» Vilagos célcsoportok, célok és beavatkozasi modok; az ellatérendszerek 6sszekapcsolasa, egyéni tanulasi

utak, szigord min8ségbiztositas.

AKADALYOK

» Alapkompetenciak hianya, funkcionalis analfabetizmus.

» Egyiittmikodés hianya: széttoredezett intézményrendszer, a felel6sség hianya.

» Lakhatasi valsag, mobilitas hianya.

v

Iskolai kudarc, tanulassal szembeni negativ attit(id.
» Szociokulturalis akadalyok (élethelyzet, tanulasi képesség).

» Forrashiany és pazarlas egyszerre.

JAVASLATOK

Projektszemlélet(i, komplex beavatkozasi eszkozok: az eltérd
eszkozok és tanulasi formak nem miikddtethet6k elszigetelten, egy

projektalapd eredményindikator-rendszer kell.

A munkahelyteremtd tamogatasok jarjanak egyiitt foglalkoztatasi

kotelezettséggel.

A felzarkozasi célcsoportok foglalkoztatasanak tamogatasa, a

célcsoportok specialis helyzetére szabva.

Egyéni tanulasi utak: alapkompetencia-fejleszté szint, validacio,
szakmai kompetenciafejlesztés; formalis végzettséget nem

feltétlentl ado utak is.

Foglalkoztatasi tamogatasok széles kore: add-, bér- és
jaruléktamogatas, részmunkaidé és mas atipikus formak,

célcsoportnak megfelelen.

Bemeneti kompetenciamérés mint belépd, mikrotantsitvannyal.

Prioritas

litem

Kormanyzat

Kormanyzat

Kormanyzat

Kormanyzat, képzék

Kormanyzat

Kormanyzat, képzok
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4. Horizontalis tanulsagok

Hat téma tobb asztalon is megjelent, fliggetlentl a kiindulasi kérdéstdl. Ezek a workshop valodi eredményei,

mert tobb iranybol ugyanoda futottak ki.

Kormanyzati  stratégia és

koordinacio

Egységes kompetencia-

keretrendszer és mérés

Finanszirozas és dsztonzok

Kkv-vezetdk szemlélete é&s

képzése

Egyén- és

eredményko6zpontisag

Bizalom és mindségbiztositas

1,2,5,6,7

4,6,7

2,3,56

3, 4,5

1,2,3.4

1,4,5,6

Nincs stratégia; 2018 ota széttoredezett intézményrendszer;
dedikalt kooperativ szervezet, jové minisztérium;, kamara, szakmai

szervezetek és oktatasiranyitas 6sszhangja

Készségutlevél; Piacbarat kompetencia-keretrendszer

mérdeszkozokkel; bemeneti kompetenciamérés, validacio

Rendszerszer(i, szektorsemleges finanszirozas; ILA; munkaidd-

kedvezmény; termeléskiesés potlasa; tamogatas képzési feltétellel

Az onfejlesztés nem érték; reaktiv miikodés; menedzserképzés,

példamutatas, tanacsadas

Tanulasi folyamat a szabalyozas fokuszaban; eredményalaptd

finanszirozas és tandsitas; onfejlesztést tamogato kultdra

Hatosag a szabalysértésre fokuszaljon; hiteles képzési kinalat;
bizalmatlansag az ismeretatado intézmeényekkel;

mingségbiztositas hianya
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Melleklet: a 7x4-es matrix egy oldalon

Minden mez&ben az asztal két legfontosabb megallapitasa szerepel; a teljes tartalom a 3. fejezetben.

_ Jelenlegi miikodés 2030-as célallapot Akadalyok

Szabalyozas

mindségbiztositas

2. Finanszirozas és dsztonzok

3. Tanulasi motivacié és

munkaerdpiaci alkalmazkodas

4. Elismerés, mikrotandsitvany

aés adatalapi atlathatosag

5. Munkaltatoi szerepvallalas és

munkahelyi tanulas

Szabalyozas: jogbiztonsag hianya;
félreértelmezett felligyeleti szerep, amelyben
a hatésag dominal. A dontések pénzlgyi
szempontok (TAO, AFA) alapjan sziiletnek,

nem a tanulasi eredmény alapjan.

Sajat dolgoz6 képzése és normativ tamogatas

csak sziik korben (szakoktatd, egyes

agazatok); adokedvezmény a  dualis
képzésben. A dualis képzésben a sajat
dolgozok és az iskolarendszerben tanulék

szabalyozasa egybemosodik (jegyzet).

A tanulashoz nem parosul pozitiv attit(id; a
kozoktatasban a tanulas negativ éimény, ez a
minta kisér tovabb. Aki vallaljia a munkahelyi
tanulast, az mar motivalt; az emberek kb.

15%-a vesz részt tovabbképzésben.

A mikrotandsitvany EU-s meghatarozasa

adott: rovid tanulasi a tanulasi

egyseg,
eredmény digitalisan hiteles lenyomata; a
feln6ttképzési és szakképzési torvény alapjan
léteznek  mikrotandsitvanyok. Itthon a
tandsitvany papiralapd; harom parhuzamos
ag (felsoktatas, felndttképzés, szakképzés)

kiilon logikaval.

Az iskolak és a vallalatok kapcsolata az
utanpotlas-nevelés, a fenntarthatosag és a
munkaeré-megtartas alapja, de
rendszerszinten gyenge; a dudlis képzés
kimenete Iskolai

partnerfliggd. képzés:

rendszerszint(; munkaltatoi képzés:

szabalyozasi elvarasra reagal.

Kinalatvezérelt  helyett  keresletvezérelt

rendszer; tisztazott kérdés, hogy ki a
feln&ttképzd. Szereptisztazas: ki a hatosag, ki
végzi a mindségbiztositast; a nyilvantartas és

amindség szétvalik.

Stratégiai célhoz kotott finanszirozasi

rendszer, amely a kkv-dolgozok
bekapcsolodasat segiti. A képzésre forditott
koltségek readlis elszamolasa a dualis

képzésben; kilon kkv-finanszirozasi modell.

Gazdasagi szerepl6k: nem csak pénzbeli
tamogatas, hanem az onfejlesztést tamogatd
szervezeti és vezetGi kultdra. A folyamatos
onfejlesztés propagalasa az egész oktatasi

rendszerben.

Adat: a készségek egységes taxondémia (pl.
ESCO) alapjan elemezhetdk; a munkaadok
altal definialt skill-gyljtemények az allashoz
kapcsolodnak. Szemantikusan interoperabilis
kompetencia-keretrendszer, platformon, az
EU  adatstratégiaval és  adatterekkel

0sszhangban; ehhez csatlakozik az egyéni

tanulasi szamla.

Kkv-vezetSk képzése és példamutatasa,

tudasmegosztassal; a vezet6 a sajat

szervezetében leviszi a tanulast a
munkakorok szintjére. Onfejlesztés és a

tanulas kiterjesztése a szervezet egészére.
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Nincs  stratégia; nincs  sze
egylttmikodes. Salytalan
szervezetek.

A jelenlegi ad6- és tamogatasi
ellentmondasos, nem mikddik me;
Koltségvetési soron nem terve
szakképzés és a felnGttképzés; h
folyamatos fejlesztést biztosito

alap.

A tanulas plusz munka; kevés énb
onhatékonysag. Nem  éri 1

munkaer6piac nem kényszeriti ki a

Diploma-, bizonyitvany-
tandsitvanyellenesség. Zart rel

nincs atjaras az agazatok kozott.

Ugyanazok a régota ismert pr
egylttmiikodés hianya, |
szabalyoz6i kdrnyezet. Mintavallal

jo példak hianya; nincsenek pionee



_ Jelenlegi miikodés 2030-as célallapot Akadalyok

Jovoallo készségek:
modszertan, digitalis és Al-
alkalmazas

7. MunkaerStartalékok  és
hozzaférés a  versenyképes

tanulashoz

Kaotikus allapot: nem egyértelm@, mit értiink
jovGallo készség alatt; fogalomzavar és

fogalomhiany. Monopolizalt, rigid

iskolarendszer; 18 éves kor alatt nincs

kompetenciafékusz.

2018-ig a foglalkoztatas, a szakképzés és a

felnGttképzés egy minisztériumban volt;

azota szétaprozodott, parhuzamossagok
alakultak ki, a célcsoport, a forras és a
beavatkozasi eszkoz elvalt egymastal.

Egyszerre van jelen a rendszerben a pazarlas

és a hiany.

A jovdallo készségek definialva, digitalisan
mérve és elvarva, pl. az érettségin. Vilagos,
modern, agilis keretrendszer; a bevalt példak

beéplilnek a gyakorlatba.

Modern munkaerdpiaci kovetelményeknek

megfelel6 modszertan, mérés, validacio;

vilagos kimeneti kovetelmények.

Képességvizsgalat és  munkakiprobalas;

egyéni és csoportos mentoralas.
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Félelmek és fobiak az j techr
szemben; kritikus gondolkodas
Eszkozhiany, digitalis SZ€

tarsadalmi szakadékok.

Alapkompetenciak  hianya, fur
analfabetizmus.  Egylittmikodés
széttoredezett  intézményrend:s

felelsség hianya.



